
Procedimento (con 

riferimenti normativi utili)

Unità 

organizzativa 

responsabile 

dell'istruttoria

Ufficio del procedimento, 

recapiti telefonici e casella di 

posta elettronica istituzionale

Ove diverso, ufficio 

competente 

all'adozione del 

provvedimento finale

Termine di 

conclusione

Nome del soggetto a cui è 

attribuito, in caso di inerzia, il 

potere sostitutivo, modalità per 

attivare tale potere, con 

indicazione dei recapiti telefonici e 

delle caselle di posta elettronica 

istituzionale

Affidamento incarichi 

professionali sopra soglia 

prevista dal Codice Appalti 

vigente e relative disposizioni 

attuative

UOC 

Programmazione e 

gestione 

investimenti

direzionetecnica@pec.ospfe.it 

protocollo@pec.ospfe.it

180 giorni dalla 

formalizzazione del 

bando di 

gara/lettera d'invito, 

fatti salvi maggiori 

termini previsti nel 

rispetto del 

DLgs.50/2016 e 

s.m.i.

Il potere sostitutivo viene attribuito, in 

caso di inerzia, ai sensi dell'art. 2 c. 9-

bis L.241/1990 e s.m.i.

Predisposizione documenti 

e/o provvedimenti afferenti il 

Settore mobility manager

Direttore Generale termini di legge

Il potere sostitutivo viene attribuito, in 

caso di inerzia, ai sensi dell'art. 2 c. 9-

bis L.241/1990 e s.i.m.

UOC Patrimonio, 

Logistica e Mobilità 

Sostenibile

UOC Patrimonio, Logistica e Mobilità 

Sostenibile

Demolizione e fuori uso beni 

mobili registrati

UOC Patrimonio, 

Logistica e Mobilità 

Sostenibile

Direttore Generale termini di legge

Il potere sostitutivo viene attribuito, in 

caso di inerzia, ai sensi dell'art. 2 c. 9-

bis L.241/1990 e s.i.m.

Predisposizione documenti 

e/o provvedimenti afferenti 

l'attività propria del mobility 

manager Decreto 27.03.98

Direttore Generale termini di legge

Il potere sostitutivo viene attribuito, in 

caso di inerzia, ai sensi dell'art. 2 c. 9-

bis L.241/1990 e s.i.m.

UOC Patrimonio, 

Logistica e Mobilità 

Sostenibile

UOC Patrimonio, Logistica e Mobilità 

Sostenibile

UOC Patrimonio, Logistica e Mobilità 

Sostenibile



Affidamento incarichi 

professionali sotto soglia 

prevista dal Codice Appalti 

vigente e relative disposizioni 

attuative

UOC 

Programmazione e 

gestione 

investimenti

direzionetecnica@pec.ospfe.it 

protocollo@pec.ospfe.it

90 giorni dalla 

formalizzazione del 

bando di 

gara/lettera d'invito, 

fatti salvi maggiori 

termini previsti nel 

rispetto del 

DLgs.50/2016 e 

s.m.i.

Il potere sostitutivo viene attribuito, in 

caso di inerzia, ai sensi dell'art. 2 c. 9-

bis L.241/1990 e s.m.i.

Affidamento sopra soglia 

procedura aperta  Codice 

Appalti e relative disposizioni 

attuative vigenti

UOC 

Programmazione e 

gestione 

investimenti

direzionetecnica@pec.ospfe.it 

protocollo@pec.ospfe.it

180 giorni dalla 

formalizzazione del 

bando di 

gara/lettera d'invito, 

fatti salvi maggiori 

termini previsti nel 

rispetto del 

DLgs.50/2016 e 

s.m.i.

Il potere sostitutivo viene attribuito, in 

caso di inerzia, ai sensi dell'art. 2 c. 9-

bis L.241/1990 e s.m.i.

Affidamento sopra soglia 

procedura ristretta Codice 

Appalti e relative disposizioni 

attuative vigenti

UOC 

Programmazione e 

gestione 

investimenti

direzionetecnica@pec.ospfe.it 

protocollo@pec.ospfe.it

180 giorni dalla 

formalizzazione del 

bando di 

gara/lettera d'invito, 

fatti salvi maggiori 

termini previsti nel 

rispetto del 

DLgs.50/2016 e 

s.m.i.

Il potere sostitutivo viene attribuito, in 

caso di inerzia, ai sensi dell'art. 2 c. 9-

bis L.241/1990 e s.m.i.

Affidamento sopra soglia 

procedura negoziata con 

bando di gara Codice Appalti 

e relative disposizioni 

attuative vigenti

UOC 

Programmazione e 

gestione 

investimenti

direzionetecnica@pec.ospfe.it 

protocollo@pec.ospfe.it

180 giorni dalla 

formalizzazione del 

bando di 

gara/lettera d'invito, 

fatti salvi maggiori 

termini previsti nel 

rispetto del 

DLgs.163/06 e 

s.m.i.

Il potere sostitutivo viene attribuito, in 

caso di inerzia, ai sensi dell'art. 2 c. 9-

bis L.241/1990 e s.m.i.

Affidamento sopra soglia 

procedura negoziata senza 

bando di gara Codice Appalti 

e relative disposizioni 

attuative vigenti

UOC 

Programmazione e 

gestione 

investimenti

direzionetecnica@pec.ospfe.it 

protocollo@pec.ospfe.it

150 giorni dalla 

lettera di invito

Il potere sostitutivo viene attribuito, in 

caso di inerzia, ai sensi dell'art. 2 c. 9-

bis L.241/1990 e s.m.i.



Affidamento sotto soglia 

procedura aperta Codice 

Appalti e relative disposizioni 

attuative vigenti

UOC 

Programmazione e 

gestione 

investimenti

direzionetecnica@pec.ospfe.it 

protocollo@pec.ospfe.it

180 giorni dalla 

formalizzazione del 

bando di 

gara/lettera d'invito, 

fatti salvi maggiori 

termini previsti nel 

rispetto del 

DLgs.50/2016 e 

s.m.i.

Il potere sostitutivo viene attribuito, in 

caso di inerzia, ai sensi dell'art. 2 c. 9-

bis L.241/1990 e s.m.i.

Affidamento sotto soglia 

procedura ristretta Codice 

Appalti e relative disposizioni 

attuative vigenti

UOC 

Programmazione e 

gestione 

investimenti

direzionetecnica@pec.ospfe.it 

protocollo@pec.ospfe.it

180 giorni dalla 

formalizzazione del 

bando di 

gara/lettera d'invito, 

fatti salvi maggiori 

termini previsti nel 

rispetto del 

DLgs.50/2016 e 

s.m.i.

Il potere sostitutivo viene attribuito, in 

caso di inerzia, ai sensi dell'art. 2 c. 9-

bis L.241/1990 e s.m.i.

Affidamento sotto soglia 

procedura negoziata con 

bando di gara Codice Appalti 

e relative disposizioni 

attuative vigenti

UOC 

Programmazione e 

gestione 

investimenti

direzionetecnica@pec.ospfe.it 

protocollo@pec.ospfe.it

180 giorni dalla 

formalizzazione del 

bando di 

gara/lettera d'invito, 

fatti salvi maggiori 

termini previsti nel 

rispetto del 

DLgs.50/2016 e 

s.m.i.

Il potere sostitutivo viene attribuito, in 

caso di inerzia, ai sensi dell'art. 2 c. 9-

bis L.241/1990 e s.m.i.

Affidamento sotto soglia 

procedura negoziata senza 

bando di gara Codice Appalti 

e relative disposizioni 

attuative vigenti

UOC 

Programmazione e 

gestione 

investimenti

direzionetecnica@pec.ospfe.it 

protocollo@pec.ospfe.it

150 giorni dalla 

lettera di invito

Il potere sostitutivo viene attribuito, in 

caso di inerzia, ai sensi dell'art. 2 c. 9-

bis L.241/1990 e s.m.i.

Procedura in economia- lavori 

-servizi- forniture -Codice 

Appalti e relative disposizioni 

attuative vigenti

UOC 

Programmazione e 

gestione 

investimenti

direzionetecnica@pec.ospfe.it 

protocollo@pec.ospfe.it

90 giorni dalla 

Relazione del RUP

Il potere sostitutivo viene attribuito, in 

caso di inerzia, ai sensi dell'art. 2 c. 9-

bis L.241/1990 e s.m.i.



Stipula contratto Codice 

Appalti e relative disposizioni 

attuative vigenti

UOC 

Programmazione e 

gestione 

investimenti

direzionetecnica@pec.ospfe.it 

protocollo@pec.ospfe.it

a termini dell'art. 11 

c. 9 del DLgs 

50/2016e s.m.i.

Il potere sostitutivo viene attribuito, in 

caso di inerzia, ai sensi dell'art. 2 c. 9-

bis L.241/1990 e s.m.i.

Proroga lavori Codice Appalti 

e relative disposizioni 

attuative vigenti

UOC 

Programmazione e 

gestione 

investimenti

direzionetecnica@pec.ospfe.it 

protocollo@pec.ospfe.it

A norma del 

capitolato speciale 

d'appalto

Il potere sostitutivo viene attribuito, in 

caso di inerzia, ai sensi dell'art. 2 c. 9-

bis L.241/1990 e s.m.i.

Perizia suppletiva - Atto di 

sottomissione Codice Appalti 

e relative disposizioni 

attuative vigenti

UOC 

Programmazione e 

gestione 

investimenti

direzionetecnica@pec.ospfe.it 

protocollo@pec.ospfe.it

180 giorni dalla 

relazione del RUP

Il potere sostitutivo viene attribuito, in 

caso di inerzia, ai sensi dell'art. 2 c. 9-

bis L.241/1990 e s.m.i.

Collaudo Codice Appalti e 

relative disposizioni attuative 

vigenti

UOC 

Programmazione e 

gestione 

investimenti

direzionetecnica@pec.ospfe.it 

protocollo@pec.ospfe.it

180 giorni 

dall'ultimazione 

lavori, fatti salvi 

maggiori termini 

previsti nel rispetto 

della normativa

Il potere sostitutivo viene attribuito, in 

caso di inerzia, ai sensi dell'art. 2 c. 9-

bis L.241/1990 e s.m.i.Il potere 

sostitutivo viene attribuito, in caso di 

inerzia, ai sensi dell'art. 2 c. 9-bis 

L.241/1990 e s.m.i.

Atti di approvazione del CRE 

e/o Collaudo Codice Appalti e 

relative disposizioni attuative 

vigenti

UOC 

Programmazione e 

gestione 

investimenti

direzionetecnica@pec.ospfe.it 

protocollo@pec.ospfe.it

180 giorni dalla 

redazione del CRE 

e/o Collaudo

Il potere sostitutivo viene attribuito, in 

caso di inerzia, ai sensi dell'art. 2 c. 9-

bis L.241/1990 e s.m.i.



Protocolli d'intesa accordi di 

programma Codice Appalti e 

relative disposizioni attuative 

vigenti

UOC 

Programmazione e 

gestione 

investimenti

direzionetecnica@pec.ospfe.it 

protocollo@pec.ospfe.it
Direttore Generale

90 giorni dalla 

comunicazione di 

accettazione delle 

condizioni 

concordate dalle 

parti

Il potere sostitutivo viene attribuito, in 

caso di inerzia, ai sensi dell'art. 2 c. 9-

bis L.241/1990 e s.m.i.

Conferenza di servizi Codice 

Appalti e relative disposizioni 

attuative vigenti - artt. 14 e 

seg. della L. 241/90 come 

modificata dal D.lgs. 

127/2016

UOC 

Programmazione e 

gestione 

investimenti

direzionetecnica@pec.ospfe.it 

protocollo@pec.ospfe.it
Direttore Generale A norma di legge

Il potere sostitutivo viene attribuito, in 

caso di inerzia, ai sensi dell'art. 2 c. 9-

bis L.241/1990 e s.m.i.

Predisposizione programma 

triennale ed annuale dei 

lavori pubblici Codice Appalti 

e relative disposizioni 

attuative vigenti

UOC 

Programmazione e 

gestione 

investimenti

direzionetecnica@pec.ospfe.it 

protocollo@pec.ospfe.it
Direttore Generale

A norma di legge,  

tenuto conto delle 

indicazioni della 

Regione Emilia 

Romagna

Il potere sostitutivo viene attribuito, in 

caso di inerzia, ai sensi dell'art. 2 c. 9-

bis L.241/1990 e s.m.i.

Alienazione per pubblico 

incanto (Asta Pubblica) 

previa acquisizione delle 

autorizzazioni necessarie a 

norma di legge

UOC Patrimonio, 

Logistica e Mobilità 

Sostenibile

direzionetecnica@pec.ospfe.it 

protocollo@pec.ospfe.it
Direttore Generale

gg.180 dal 

ricevimento delle 

autorizzazioni a 

norma di legge

Il potere sostitutivo viene attribuito, in 

caso di inerzia, ai sensi dell'art. 2 c. 9-

bis L.241/1990 e s.m.i.

Stipulazione contratto di 

compravendita e consegna 

dell'unità immobiliare

UOC Patrimonio, 

Logistica e Mobilità 

Sostenibile

direzionetecnica@pec.ospfe.it 

protocollo@pec.ospfe.it
Direttore Generale

a norma del Bando 

d'Asta

Il potere sostitutivo viene attribuito, in 

caso di inerzia, ai sensi dell'art. 2 c. 9-

bis L.241/1990 e s.m.i.



Concessione in uso locali 

affidamento per pubblico 

incanto "Asta Pubblica" 

previa acquisizione delle 

autorizzazioni necessarie a 

norma di legge

UOC Patrimonio, 

Logistica e Mobilità 

Sostenibile

direzionetecnica@pec.ospfe.it 

protocollo@pec.ospfe.it
Direttore Generale

gg.180 dal 

ricevimento delle 

autorizzazioni a 

norma di legge

Il potere sostitutivo viene attribuito, in 

caso di inerzia, ai sensi dell'art. 2 c. 9-

bis L.241/1990 e s.m.i.

Sottoscrizione concessione

UOC Patrimonio, 

Logistica e Mobilità 

Sostenibile

direzionetecnica@pec.ospfe.it 

protocollo@pec.ospfe.it
Direttore Generale

A norma del Bando 

d'Asta/Disciplinare 

di gara

Il potere sostitutivo viene attribuito, in 

caso di inerzia, ai sensi dell'art. 2 c. 9-

bis L.241/1990 e s.m.i.

Predisposizione atto 

deliberativo e conseguente 

sottoscrizione dell'accordo

UOC 

Programmazione e 

gestione 

investimenti

direzionetecnica@pec.ospfe.it 

protocollo@pec.ospfe.it
Direttore Generale

gg 90 dalla 

comunicazione di 

accettazione delle 

condizioni 

concordate da 

entrambe le parti

Il potere sostitutivo viene attribuito, in 

caso di inerzia, ai sensi dell'art. 2 c. 9-

bis L.241/1990 e s.m.i.

Predisposizione atto 

deliberativo e/o altra 

documentazione 

amministrativa e conseguente 

sottoscrizione del contratto

UOC 

Programmazione e 

gestione 

investimenti

direzionetecnica@pec.ospfe.it 

protocollo@pec.ospfe.it
Direttore Generale

gg 180 dall'atto di 

manifestazione a 

procedere

Il potere sostitutivo viene attribuito, in 

caso di inerzia, ai sensi dell'art. 2 c. 9-

bis L.241/1990 e s.m.i.

Predisposizione atto 

deliberativo e/o altra 

documentazione 

amministrativa

UOC 

Programmazione e 

gestione 

investimenti

direzionetecnica@pec.ospfe.it 

protocollo@pec.ospfe.it
Direttore Generale

gg. 180 dalla 

accettazione della 

proposta

Il potere sostitutivo viene attribuito, in 

caso di inerzia, ai sensi dell'art. 2 c. 9-

bis L.241/1990 e s.m.i.


